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Forvaltningsstaben Dokumentnummer: 2017/00798-1
Lars Almroth

Till Nimnden f6r Blekingesjukhuset

Direktiv avseende upprattande av verksamhetsplan
och budget 2018 - verksamhet i balans 2018

Forvaltningen ska, pa basen av Landstingsfullmiktiges faststillda mal och planeringsdirektiv
presentera ett forslag till verksamhetsplan f6r 2018. Planen utgar frin den verksamhet som
bedrivs, samt identifierar

- mojliga effektiviseringar och besparingar

- nya verksamhetsbehov, och

- eventuellt differens mot tilldelad budget.

Forvaltningen ska ocksa foresla dtgirder och arbetssitt for att pa lingre sikt (3-5 ar) uppna
ekonomi och verksamhet i balans.

Kvalitet ska vara en styrande princip, da god kvalitet inte bara ger hilsovinster at befolkningen,
utan ocksa forutsattningar for god ekonomi. Den verksamhet som foreslas inrymmas 1 planen ska
utgd fran befolkningens behov, och beskrivas med tydliga mal och indikatorer f6r kvalitet.

Om Landstingets mal eller Blekingesjukhusets verksamhetsbehov under 2018 inte bedéms
mojliga att uppfylla med tilldelad budget ska en konsekvensbeskrivning upprittas, alternativt
torslag till en reviderad maélformulering. Lagkravet pé jamlik vard ska beaktas vid alla forslag.

For att tillrdcklig kontroll och styrning av den verksamhet som finns inom nidmndens
ansvarsomrade skall vara moijlig skall budget och 16pande redovisning vara ordnad pa ett sadant
sitt, att verksamhetens ekonomiska utfall ska kunna jimforas med den budget som fullmiktige
faststillt och kommer att faststilla f6r nistkommande ar. Den ekonomiska beskrivningen ska
upprittas pa specificerade kostnadsnivdaer dir internt och externt sirskiljs. Jamforelsematt pa
samma nivder ska redovisas mot bade budget och prognos for perioden 2013-17, samt beriknat
for 2018.

Satsningar och andra sirskilda uppdrag som ska redovisas pa Blekingesjukhuset under nimndens
ansvar, men budgeteras av fullmiktige under forfogandeanslag eller liknande, skall redovisas
sarskilt. Givna férutsittningar fOr att avropa avsatt budget ska tydligoras.

I verksamhetsplanen ska anges vilka ekonomistyrningsprinciper som giller for att skapa
effektivitet i ekonomisk planering och samlat resursutnyttjande inom nimndens verksamheter.
Vidare ska det anges vilka principer och regelverk som giller f6r landstingsinterna transaktioner
mellan olika foérvaltningar. Budgeterad intdkt hos annan forvaltning ska vara avtalad med
nimnden for Blekingesjukhuset och motsvaras av lika stor kostnadsbudget. Lika princip galler for
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de tjinster Blekingesjukhuset tillhandahaller at andra forvaltningar. Avtal mellan képande och
siljande enhet ska vara beslutade och kidnda av respektive naimnd. Till verksamhetsplanen ska
bifogas de avtal som anger pris och volym f6r de budgeterade tjansteképen samt en ekonomisk
avstaimning som sakerstéller att avtalade och budgeterade intikter motsvaras av lika stor budget
for avtalade kostnader.

Investeringar

Forslag till investeringsobjekt skall redovisas i prioriteringsordning. Vid fastighetsinvesteringar
ska nidmndens prioritering utgd fran specifika verksamhetsbehov. De fastighetstekniska
perspektiven forutsitts lyftas fram fran Landstingsservice. Den sammanvigda prioriteringen gors

direfter av Landstingsstyrelsen. For varje investeringsobjekt ska anges om och hur eventuella
driftskostnader 6kar/tillkommer och om budgetrad ram inrymmer eventuell kostnadskning.

Forslag till beslut

Nimnden for Blekingesjukhuset féreslas besluta
att  till nimndens méte 1 september 2017 redovisa verksamhetsplan och budget for ar

2018 enligt ovan givna direktiv.

Karlskrona enligt ovan

Lars Almroth
Forvaltningschef
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